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Χ¢ŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ  

{ŀŦŜ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ [ƛǉǳŜŬŜŘ DŀǎŜǎ 
¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƎŀǎŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ 
ōƻƛƭƛƴƎ ƻǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ 
ǾŀǇƻǊƛȊŜǊǎΣ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛƴŜǎ ŜƴƭŀǊƎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎ ŀǊŜ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƎŀǎΦ 
5ŀ ±ƛƴŎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ ό5±[{ύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΥ 
ǘƘŜ [ƛǉǳŜŬŜŘ Dŀǎ LƴƧŜŎǘƻǊΦ  

[ƛǉǳŜŬŜŘ Dŀǎ LƴƧŜŎǘƻǊ 
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǉǳŜŬŜŘ Dŀǎ LƴƧŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ ŦǳŜƭ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻπ
ǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŦǳŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ [DL ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ D/ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ D/ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ-ŎƻƭǳƳƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻƭŜƴƻƛŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ-ŎƻƭǳƳƴΦ ! ǎƭƛŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǳǊƎƛƴƎΦ  

tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘŀǝƻƴ 
¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘŀǝƻƴ ŀŘŘǎ ƘƛƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ bƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƅƻǿΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŀǇƻǊƛȊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǾŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅΦ  

¢ƘŜ [ƛǉǳŜŦŜŘ Dŀǎ LƴƧŜŎǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ϧ ǎŀŦŜ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƎŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ D/ ŎƻƭǳƳƴ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻȄ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ  

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭƛƴƎ  

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ϧ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǎƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ  

tǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ 
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Χ¢ŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ  

[DL !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ 

�x�� hƛƭȅ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ [tD ό!{¢a 5ттрсΣ 9b мспноύ 

�x�� IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ [tD ό!{¢a 5 нмсоΣ L{h тфпмύ 

�x�� {ǳƭŦǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƎŀǎŜǎ 

�x�� 5ŜǎǳƭŦǳǊƛȊŀǝƻƴ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƛƴ [tDΥ 5Lt!Σ a9! ϧ 59! 

�x�� 9ƭŜƳŜƴǘŀƭ {ǳƭŦǳǊ ƛƴ [tD 

�x�� LƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀƴŘ 5ƛƳŜǊǎ ƛƴ .ǳǘŀŘƛŜƴŜΥ !/bΣ �Œ¢./Σ .ǳǘŀŘƛŜƴŜ 5ƛƳŜǊ 

�x�� bƛǘǊƻƎŜƴΣ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭŬŘŜ ŀƴŘ I/ ƛƴ ǳƴǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ Ǝŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 

�x�� 5ƛƳŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ƻǊ ŀŜǊƻǎƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ LƴƧŜŎǝƻƴΥ 
5ƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ƭƛǉǳŜŬŜŘ Ǝŀǎ ǳǇ ǘƻ ул ōŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D/ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ǾŀƭǾŜ Φ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[DL YŜȅ .ŜƴŜŬǘǎΥ 
 
�x�� {ŀŦŜǘȅς bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ [ƛǉǳŜŬŜŘ ƎŀǎŜǎ 

�x�� Cŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘ D/ ƳŜǘƘƻŘ Ǿǎ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ όŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴύ ǿŜǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ 

�x�� 5ƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ [ƛǉǳŜŬŜǎ Ǝŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D/ ŎƻƭǳƳƴ 
   bƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ōƻƛƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ 
   bƻ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ό{ǳƭǇƘǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ !ƳƛƴŜǎύ 

�x�� wƻōǳǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǾŜ ǾŀƭǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊƻǘŀǊȅ ǾŀƭǾŜ 

�x�� wƻǘŀǊȅ ǾŀƭǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ōƻƛƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

�x�� [ƛŦŜǝƳŜ  

�x�� IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ϧ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

�x�� 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ғлΦм ƳƎκƪƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƎŀǎŜǎ 

�x�� {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƛƴ !{¢a ό5ттрсύ ŀƴŘ /9b ό9b мспноύ  


